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Une source statistique nécessaire à la réflexion des partenaires sociaux de la Mutualité

Le Bilan social de la branche constitue la source d'information statistique reconnue par les partenaires sociaux comme base de travail et d’échanges sur les 

questions d’emploi et de rémunération.

Les mutuelles concernées

Le Bilan social est réalisé grâce à un questionnaire envoyé aux organismes relevant du Code de la Mutualité et adhérents à l’ANEM. En 2019, l’enquête a ainsi été 

adressée aux 325 entreprises mutualistes adhérentes de l’ANEM. 

Les salariés concernés 

Le Bilan social comporte des informations sur les salariés relevant de la convention collective Mutualité en CDI, CDD et contrats d’alternance présents au 

31/12/2018.

Les alternants sont exclus des effectifs lorsque que l’on étudie les catégories et les classes. La thématique « rémunérations » porte sur les salariés en CDI, à temps 

plein et présents toute l’année.

Les données collectées

Ce document présente des données nationales relatives à la répartition des effectifs au sein des entreprises de la branche en fonction de leurs caractéristiques 

(genre, âge, ancienneté, handicap déclaré, nature du contrat de travail, classification, rémunération).

Un focus particulier est apporté sur les populations :

- Hommes/Femmes

- Personnes en situation de handicap

- Moins de 30 ans et plus de 55 ans 

Les données collectées sont pondérées afin de reconstituer la réalité de la branche en 2018.
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Les entreprises répondantes

Livre 1
9%

Livre 2
52%

Livre 3
38%

Autre Livre
1%

Répartition des organismes selon la forme juridique Répartition des organismes selon leur taille

17%

9%

22%

26%

15%

9%

2%

Moins de 10
salariés

De 10 à 19
salariés

De 20 à 49
salariés

De 50 à 199
salariés

De 200 à 499
salariés

De 500 à
1999 salariés

2000 salariés
et plus

Cette année, 52% des mutuelles répondantes dépendent du Livre 2 (activités assurantielles) et 26% de ces mutuelles ont entre 

50 et 199 salariés.
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Les entreprises répondantes
Répartition des salariés selon la forme juridique Répartition des salariés selon la taille des organismes

76% des salariés des mutuelles répondantes travaillent dans une mutuelle de Livre 2 (activités assurantielles). 

70% des salariés travaillent dans une mutuelle de plus de 500 salariés.

Livre 1
4%

Livre 2
76%

Livre 3
20%

Autre Livre
0%

0% 1%
3%

11%

16%

38%

32%

Moins de 10
salariés

De 10 à 19
salariés

De 20 à 49
salariés

De 50 à 199
salariés

De 200 à 499
salariés

De 500 à
1999 salariés

2000 salariés
et plus
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Les salariés sous CCN Mutualité
Evolution des effectifs de la branche

▪ Evolution des effectifs de 2013 à 2018

▪ Evolution des effectifs en CDI de 2013 à 2018

▪ Evolution des effectifs par contrat de travail de 2014 à 2018

▪ Evolution des effectifs en CDI par catégorie de 2013 à 2018

▪ Evolution de la part des alternants dans les effectifs de 2014 à 2018

▪ Evolution des alternants par contrat de 2014 à 2018

Situation des effectifs au 31/12

• Effectifs par livre

• Effectifs par contrat

• Effectifs par catégorie / par classe

• Effectifs par âge

• Effectifs par ancienneté

• Effectifs par classe et par genre

• Travailleurs handicapés par classe

• Effectifs par temps de travail et par classe

• Effectifs par temps de travail et par genre

• Effectifs en télétravail par catégorie, genre et temps de travail

• Effectifs par niveau de diplômes

• Effectifs par catégorie et par  niveau de diplômes

• Les alternants

• Répartition géographique des salariés

Les recrutements 2018

• Recrutements par contrats

• Recrutements par genre

• Recrutements par catégorie 

• Recrutements par âge

• Recrutements par niveau de diplômes

• Recrutements des alternants par contrats

Les départs 2018

• Départs par catégorie

• Départs par contrats

• Départs par genre

• Motifs de sortie des salariés en CDI

• Départs par âge

Les promotions 2018

• Changement de classe 

• Changement de classe par genre

• Changement de classe par âge

• Changement de classe par ancienneté

• Mobilité professionnelle par catégorie

• Mobilité professionnelle par genre

• Mobilité professionnelle par âge

• Mobilité professionnelle par ancienneté

Les rémunérations 2018

• Médiane par classe

• Médiane par classe et genre

• Evolution des médianes

• Médiane et maximum par classe

• Médiane et maximum par genre

• Moyenne par classe et par genre

Les classes

Fiches d’identité des  classes E1 à D
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Évolution des effectifs de la branche
Evolution des effectifs en CDI de 2013 à 2018Evolution des effectifs de 2013 à 2018

Au 31 décembre 2018, les entreprises relevant du code de la Mutualité et adhérentes à l’ANEM recense 47 246 salariés sous 

convention collective nationale Mutualité. On estime les effectifs de la branche Mutualité à 55 000 salariés selon les données 

de la DARES.

L’effectif des mutuelles adhérentes à l’ANEM évolue à la hausse en dépassant le seuil des 47 000 salariés à l’instar de 2015.

Avec 42 143 salariés au 31/12/18, les effectifs en CDI confirment l’évolution constatée l’an dernier (+ 559 salariés par rapport

à 2017).

45 971 46 269
47 006 46 359 46 296

47 246

2013 2014 2015 2016 2017 2018

41 629 41 789 41 663 41 473 41 584
42 143

2013 2014 2015 2016 2017 2018
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Évolution des effectifs de la branche
Evolution des effectifs en CDI par catégorie de 2013 à 2018Evolution des effectifs par contrat de travail de 2014 à 2018

90,3% 88,6% 89,5% 89,8% 89,2%

8,3% 9,8% 8,8% 8,3% 8,7%

1,3% 1,6% 1,7% 1,9% 2,1%

2014 2015 2016 2017 2018

CDI CDD Alternance

46% 45%
42% 40% 39%

35%

31% 32% 33% 35% 35% 35%

23% 23% 25% 25% 26%
29%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Employés Techniciens Cadres

La part des effectifs en CDI est relativement stable avec 89,2%. 

Avec 2,1% des effectifs, 2018 confirme l’évolution du recours à l’alternance (+0,9 points en 4 ans). 

La part des cadres représente 29% des effectifs en CDI et continue son évolution (+6 points en 5 ans). 
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Évolution des effectifs de la branche
Evolution des alternants par contrat de 2014 à 2018Evolution de la part des alternants dans les effectifs 

de 2014 à 2018

La part des des alternants est en constante progression depuis 2014 passant de 1,4% en 2014 à 2,1 % en 2018.

La part des contrats de professionnalisation progresse de 6 points par rapport à la part des contrats d’apprentissage en 2018.

Avec la réforme de la formation professionnelle, l’apprentissage devrait connaître une croissance dans les effectifs.

0,5%
0,6%

0,7%
0,8% 0,7%

0,9%
1,0% 1,0%

1,2%

1,4%

2014 2015 2016 2017 2018

Contrats d'apprentissage Contrats de professionnalisation

34% 35% 39% 39%
33%

66% 65% 61% 61%
67%

2014 2015 2016 2017 2018

Contrats d'apprentissage Contrats de professionnalisation
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Situation des effectifs au 31/12
Représentativité de l’enquête

Après redressement, on estime l’effectif  à 47 246 salariés dans les entreprises relevant du code de la Mutualité et 

adhérentes à l’ANEM au 31/12/18. 

L’effectif de la branche, toute nature de contrats confondue augmente en 2018 (+ 2,1%).

Le taux d’entrée des salariés en CDI est de 11,6 % et le taux de sortie est de 10,9 %. Le taux de turnover est de 11,2 %.

Effectifs au 31/12/18*

CDI 42 143

CDD pour accroissement d'activité 2 896

CDD de remplacement 1 150

CDD Contrat aidé 42

CDD autre 22

Contrat de professionnalisation 661

Contrat d'apprentissage 331

Total 47 246

Embauches 2018 *

CDI 4 552

CDD pour accroissement d'activité 3 843

CDD de remplacement 2 772

CDD Contrat aidé 24

CDD autre 214

Contrat de professionnalisation 462

Contrat d'apprentissage 210

Total 12 076

Départs 2018 *

CDI 4 314

CDD pour accroissement d'activité 3 006

CDD de remplacement 2 588

CDD Contrat aidé 33

CDD autre 200

Contrat de professionnalisation 270

Contrat d'apprentissage 134

Total 10 545

* Données pondérées
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Effectifs par contratEffectifs par Livre

Les activités des mutuelles se répartissent en 3 Livres distincts :

• 69% des salariés sous CCN Mutualité relèvent du Livre 2 et exercent des « activités assurantielles »,

• 25% des salariés sous CCN Mutualité relèvent du Livre 3 et exercent des « activités médico-sanitaires et sociales ».

89% des salariés sont en CDI au 31/12/18 soit une diminution de -0,6 point par rapport à 2017. 

Situation des effectifs au 31/12

0,0%

0,1%

0,7%

1,4%

2,4%

6,1%

89,2%

CDD autre

CDD Contrat aidé

Contrat d'apprentissage

Contrat de professionnalisation

CDD de remplacement

CDD pour accroissement d'activité

CDILivre 1
6%

Livre 2
69%

Livre 3
25%

Structures 
autres
0,2%
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E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D

CDI 2016 0,9% 3,1% 9,8% 26,1% 22,0% 12,6% 15,0% 6,1% 2,5% 0,8% 1,1%

CDI 2017 0,8% 3,9% 9,6% 24,1% 21,6% 12,8% 16,0% 6,6% 2,6% 1,0% 0,9%

CDI 2018 0,8% 2,9% 8,5% 22,9% 22,1% 12,7% 16,9% 7,8% 3,3% 1,2% 0,8%

Tous contrats 2018 0,9% 3,2% 11,0% 22,9% 22,0% 12,0% 15,8% 7,3% 3,0% 1,1% 0,8%

Effectifs par catégorie (tous contrats)

Situation des effectifs au 31/12

Tous contrats confondus, la catégorie employés est la plus représentée (38%) et diminue de 4 points par rapport à l’an passé 

au détriment de la catégorie cadres qui représente 27% soit une évolution de 3 points.

Au 31/12/2018, la classe E4 est celle avec la plus grande part de salariés (22,9%) mais son écart diminue de plus en plus 

avec la classe T1 (22,0%).

La part de cadres progresse. Essentiellement portée par la classe C2 (+1,2 point en 1 ans) et la classe C1 (+0,9 point).

Employés
38%

Techniciens
34%

Cadres
27%
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Effectifs par anciennetéEffectifs par âge

L’âge moyen est de 42 ans pour l’ensemble des salariés et de 43 ans pour 

les CDI.

La part des 55 ans et plus (15,2%) et la part des moins de 30 ans (14%) 

reste relativement stable.

L’ancienneté moyenne des salariés en CDI est de 10,2 ans.

Situation des effectifs au 31/12

1,1%

2,3%

3,2%

3,8%

3,6%

3,6%

3,2%

2,7%

0,9%

0,2%

3,6%

7,0%

10,0%

11,7%

10,6%

11,2%

10,1%

8,8%

2,2%

0,4%

24 ans et moins

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

65 ans et plus

Hommes Femmes

4,4%

2,7%

4,3%

4,8%

5,4%

2,8%

12,3%

7,5%

12,5%

14,2%

17,5%

11,6%

De 0 à - de 1 ans

de 1 à - de 2 ans

de 2 à - de 5 ans

de 5 à - de 10 ans

de 10 à - de 20 ans

20 ans et +

Hommes Femmes

Age moyen

Tous 

contrats
CDI

Ensemble 42,3 ans 43,3 ans

Hommes 42,5 ans 43,6 ans

Femmes 42,2 ans 43,3 ans

Ancienneté moyenne

Tous 

contrats
CDI

9,1 ans 10,2 ans

8,1 ans 8,9 ans

9,4 ans 10,6 ans
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Travailleurs handicapés par classe

Effectifs par classe et par genre
Comme l’an dernier, les effectifs salariés en 

Mutualité sont composés de 76% de femmes.

Le taux de femmes cadres progresse de 

1 points et est de 58%. 

La part de femmes dans les classes C3 et C4 

progressent de 3 points chacune.

Situation des effectifs au 31/12

7% 8% 15% 12% 20% 25%
37%

48% 51% 56% 60%

24%

93% 92% 85% 88% 80% 75%
63%

52% 49% 44% 40%

76%

E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D ANEM

Hommes Femmes

E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D ANEM

% de salariés en CDI handicapés par classe en 2016 11,1% 6,0% 6,5% 5,0% 3,6% 2,3% 1,7% 1,8% 2,1% 0,9% 1,1% 3,8%

% de salariés en CDI handicapés par classe en 2017 8,2% 4,4% 5,0% 5,0% 3,1% 2,2% 1,3% 1,3% 2,1% 1,6% 0,0% 3,2%

% de salariés en CDI handicapés par classe en 2018 4,4% 5,6% 6,1% 4,8% 3,7% 3,0% 1,8% 1,8% 1,1% 0,9% 1,4% 3,6%

Part de femmes par 

catégorie

Femmes

Employés 87%

Techniciens 78%

Cadres 58%

Le taux de travailleurs handicapés en 2018 

représente 3,6 % des effectifs en CDI, soit 

une hausse de 0,4 point. 
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Effectifs par temps de travail et par genreEffectifs par temps de travail et par classe

En 2018, 86% des salariés sont à temps plein comme en 2017.

La part des temps partiel par catégorie et par genre reste également inchangée.

Situation des effectifs au 31/12

34%

69%
85% 80% 88% 87% 93% 94% 96% 92% 91% 86%

66%

31%
15% 20% 12% 13% 7% 6% 4% 8% 9% 14%

E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D ANEM

Temps plein Temps partiel

96%
83%

4%
17%

Hommes Femmes

Temps plein Temps partiel

Part de temps partiel 

par catégorie

Temps 

partiel

Employés 20%

Techniciens 12%

Cadres 7%
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Effectifs en télétravail par genreEffectifs en télétravail par catégorie

S’agissant de la première année d'exploitation de cette 

variable, il convient de rester très prudent dans ces 

interprétations. En effet, beaucoup de mutuelles n’ont pas 

pu répondre à cette question. 

Au minimum, 5% des salariés ont eu recours au télétravail 

en 2018.

Situation des effectifs au 31/12

Employés
3%

Techniciens
22%

Cadres
75%

Part de télétravailleurs par 

catégorie

Télétravailleurs

Employés 0,4%

Techniciens 3%

Cadres 13%

Hommes
35%

Femmes
65%

Part de télétravailleurs par 

genre

Télétravailleurs

Hommes 7%

Femmes 4%

Effectifs en télétravail par temps de travail

Temps plein
94%

Temps partiel
6% Part de télétravailleurs par 

temps de travail

Télétravailleurs

Temps plein 5%

Temps partiel 2%
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Effectifs par catégorie et niveau de diplômeEffectifs par niveau de diplôme

La part des salariés diplômés d’un bac +4 ou supérieur progressent de 3 points entre 2017 et 2018.

Les salariés de la branche sont pour 17% d’entre eux diplômés d’un niveau inférieur au bac, 25% d’un niveau bac et 59% 

d’un niveau bac +2 et plus.

Situation des effectifs au 31/12

1%

14%

25%

30%

12%

17%

Pas de diplôme CAP ou BEP BAC général,
technologique

ou
professionnel

BAC +2 (BTS,
DUT, EFSS...)

BAC +3 (licence
ou équivalent)

BAC +4 ou
supérieur
(Master,

Doctorat...)

2% 1% 0%

25%

11%
4%

37%

23%

10%

25%

38%
32%

7%

16%
12%

4%
11%

41%

Employés Techniciens Cadres

Pas de diplôme CAP ou BEP
BAC général, technologique ou professionnel BAC +2 (BTS, DUT, EFSS...)
BAC +3 (licence ou équivalent) BAC +4 ou supérieur (Master, Doctorat...)

Les données sur le niveau de diplôme sont à lire avec précaution, car seuls 26 % des salariés sont concernés (absence d’information pour les autres).
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Répartition des alternants par niveau de diplôme déjà obtenuLes alternants

Parmi les contrats en alternance, les contrats de professionnalisation sont majoritaires (67%).

48% des alternants sont déjà titulaires d’un Bac, 5% d’un diplôme inférieur et 46% est titulaire d’un bac + 2 et plus.

Situation des effectifs au 31/12

67% 33%

Contrat de professionnalisation Contrat d'apprentissage

2% 3%

48%

25%

18%

3%

Pas de diplôme CAP ou BEP BAC général,
technologique

ou
professionnel

BAC +2 (BTS,
DUT, EFSS...)

BAC +3 (licence
ou équivalent)

BAC +4 ou
supérieur
(Master,

Doctorat...)

Les données sur le niveau de diplôme sont à lire avec précaution, car seuls 26 % des salariés sont concernés (absence d’information pour les autres).
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Répartition géographique des salariés

Au 31 décembre 2018, 36,2% des salariés des entreprises 

relevant du code de la Mutualité et adhérentes à l’ANEM 

travaillent en Ile-de-France.

13,2% en région Auvergne-Rhône-Alpes et 7,6% en région 

Provence-Alpes-Côte d’Azur.

Situation des effectifs au 31/12

13,2%

2,4%

0,1%

4,0%

4,0%

5,1%

3,5%

36,2%
6,6%

3,9%

6,5%

6,4%

7,6%

DOM
0,4%
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Recrutements par genreRecrutements par contrats

38% des salariés recrutés en 2018 l’ont été en CDI soit une hausse de 8 points par rapport à 2017.

Le recrutement en alternance progresse de 1 point et représente 6% des recrutements en 2018.

La répartition H/F sur l’ensemble des recrutements est identique à la répartition des effectifs H/F de la branche.

Les recrutements

0%

2%

2%

4%

23%

32%

38%

CDD Contrat aidé

Contrat d'apprentissage

CDD autre

Contrat de professionnalisation

CDD de remplacement

CDD pour accroissement d'activité

CDI

31%
19% 24%

69%
81% 76%

CDI CDD Ensemble

Hommes Femmes
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Evolution des recrutements en CDI par catégorie 

de 2013 à 2018

Recrutements par catégorie (tous contrats)

18% des salariés recrutés en 2018 sont cadres soit une hausse de 7 points par rapport à 2017.

Parmi les recrutements en CDI, 33% concernent la catégorie employés, 29% la catégorie techniciens et 38% la catégorie 

cadres.

La part des cadres dans le recrutement en CDI progresse de 8 points par rapport à 2017. Pour la première année, la 

catégorie cadre est celle où il y a eu le plus de recrutements durant l’année. 

Les recrutements

42%

33%
31%

29%
27%

38%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Employés Techniciens Cadres

Employé
58%

Technicien
24%

Cadre
18%
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Recrutements par âge en CDIRecrutements par âge (tous contrats)

La part des salariés de plus de 55 ans représente 6,9% des recrutements (tous contrats) soit +2,8 points par rapport à 2017 

et 5,9% des recrutements en CDI (+1,6 points par rapport à 2017).

L’âge moyen des salariés recrutés est de 36 ans, elle était de 33 ans en 2017.

L’âge moyen des salariés recrutés en CDI est de 37 ans, elle était également de 37 ans en 2017.

L’âge moyen des salariés recrutés en CDD est de 35 ans, elle était de 31 ans en 2017.

Les recrutements

22,2%

19,6%

14,3%

13,0%

10,0%

8,0%

6,0%

3,5%

1,4%
2,0%

24 ans et moins

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

65 ans et plus

7,4%

18,4%

18,9%

17,4%

13,5%

10,7%

7,9%

4,3%

1,3%

0,3%

24 ans et moins

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

65 ans et plus



22

Bilan social 2019

Recrutements en CDI par niveau de diplômesRecrutements par niveau de diplômes (tous contrats)

On note une évolution des salariés recrutés (tous contrats confondus) diplômés d’un bac +4 ou supérieur (+ 3 points).

Les recrutements

1%
15%

28%
24%

16% 15%

Pas de diplôme CAP ou BEP BAC général,
technologique

ou
professionnel

BAC +2 (BTS,
DUT, EFSS...)

BAC +3 (licence
ou équivalent)

BAC +4 ou
supérieur
(Master,

Doctorat...)

2%
12%

25% 24%
18% 20%

Pas de diplôme CAP ou BEP BAC général,
technologique

ou
professionnel

BAC +2 (BTS,
DUT, EFSS...)

BAC +3 (licence
ou équivalent)

BAC +4 ou
supérieur
(Master,

Doctorat...)

Les données sur le niveau de diplôme sont à lire avec précaution, car seuls 26 % des salariés sont concernés (absence d’information pour les autres).
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Evolution des départs par catégorie de 2013 à 2018Départs par catégorie (tous contrats)

En 2018, 64% des départs tous contrats confondus ont concerné la catégorie employés.

La part des cadres dans les départs en CDI augmente de 3 points par rapport à 2017.

Les départs

48%

38%

29% 33%

22%

30%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

Employés Techniciens Cadres

Employés
61%

Techniciens
24%

Cadres
15%
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Départs par genre et nature de contrats Départs par contrats

41% des salariés sortis en 2018 étaient en CDI, 56% en CDD.

Les départs par genre et nature de contrats est identique à celles des recrutements.

Les départs

0%

1%

2%

3%

25%

29%

41%

CDD Contrat aidé

Contrat d'apprentissage

CDD autre

Contrat de professionnalisation

CDD de remplacement

CDD pour accroissement d'activité

CDI

27% 20% 23%

73% 80% 77%

CDI CDD Ensemble

Hommes Femmes
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Motifs de sortie des salariés en CDI 

Les principaux motifs de sorties des salariés en CDI sont la 

démission, le départ en retraite et la rupture conventionnelle.

Les départs

3,9%

0,1%

2,0%

0,7%

2,7%

1,1%

4,1%

8,5%

13,8%

15,0%

20,6%

27,5%

5,0%

1,7%

1,1%

3,1%

2,2%

3,4%

3,2%

5,9%

12,9%

14,8%

15,3%

31,3%

0,2%

0,2%

0,6%

0,7%

2,0%

2,0%

2,6%

4,8%

9,7%

12,3%

15,0%

16,6%

33,4%

Licenciement économique avec PSE

Mise en retraite

Transfert à la CPAM

Décès

Autres

Mutations

Licenciement économique (sauf PSE)

En cours de période d'essai (initiative salarié)

En cours de période d'essai (initiative employeur)
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Départs par âge en CDIDéparts par âge (tous contrats)

La part des salariés de 55 ans et plus dans les départs en CDI diminue de près de 3 points passant de 29,2% en 2017 à 25,9% en 

2018.

14,6% des départs en CDI concernent des salariés ayant moins de 30 ans.

L’âge moyen des salariés sortants, tous contrats confondus est de 38 ans (37 ans en 2017) et l’ancienneté moyenne est de 4 ans .

L’âge moyen des salariés sortants en CDI est de 44 ans (44 ans en 2017) et l’ancienneté moyenne est de 9 ans.

Les départs
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Classe d’arrivéeClasse de départ

Les salariés ayant changé de classe en 2018 proviennent des 

classes E4 (22%), E3 (20%) et T1 (20%).

Les classes C2 (7%) et T2 (6%) enregistrent une part significative de 

salariés issus d’une promotion.

4,4% des salariés ont connu un changement de classe en 2018 

(+0,1 point par rapport à 2017)

Promotion : changement de classe
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Changement de classe par genre

Hommes
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Femmes
77%
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Changement de classe par anciennetéChangement de classe par âge

56% des salariés ayant connu un changement de classification en 2018 ont entre 30 et 44 ans.

26,4% des salariés ayant changé de classe ont entre 2 et 4 ans d’ancienneté.

16% ont moins de 2 ans d’ancienneté (+3,7 points par rapport à 2017).

L’âge moyen des salariés ayant changé de classe est de 40 ans et l’ancienneté moyenne est de 9 ans. 

Promotion : changement de classe
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Mobilité professionnelle par anciennetéMobilité professionnelle par âge

Promotion : mobilité professionnelle

2%

7%

15%

17%

20%

16%

12%

10%

1%

0,1%

24 ans et moins

25-29 ans

30-34 ans

35-39 ans

40-44 ans

45-49 ans

50-54 ans

55-59 ans

60-64 ans

65 ans et plus

5%

11%

20%

23%

24%

17%

0 à - de 1ans

de 1 à - de 2 ans

de 2 à - de 5 ans

de 5 à - de 10 ans

de 10 à - de 20 ans

20 ans et +

Mobilité professionnelle par catégorie

20% des salariés ayant changé de métiers ont entre 40 et 44 ans.

41% d’entre eux ont une ancienneté de 10 ans et plus soit une 

hausse de 3 points par rapport à 2017.

L’âge moyen des salariés ayant eu une mobilité professionnelle 

est de 42 ans et l’ancienneté moyenne est de 10 ans.

Hommes
25%

Femmes
75%

Employés
17%

Techniciens
42%

Cadres
41%
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Médiane par classe et par genreMédiane par classe

Les rémunérations 

17 438 € 17 868 € 18 437 € 19 262 € 21 119 € 24 329 € 26 457 €
35 834 €
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63 217 €
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112 094 €
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RMAG 2018 Médiane 2018 Ecart entre la médiane et la RMAG

E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D

Médiane Hommes 25 467 € 23 771 € 25 373 € 25 994 € 29 326 € 33 666 € 43 213 € 58 770 € 81 293 € 107 193 €127 890 €

Médiane Femmes 22 181 € 22 422 € 23 873 € 25 536 € 28 611 € 33 470 € 41 377 € 55 881 € 73 538 € 101 827 € 94 251 €

Ecart entre Hommes et Femmes 15% 6% 6% 2% 2% 1% 4% 5% 11% 5% 36%

15%

6% 6%

2% 2%
1%

4% 5%
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Médiane par catégorie

Ensemble Hommes Femmes

Employés 24 984 € 25 738 € 24 870 €

Techniciens 30 560 € 31 412 € 30 247 €

Cadres 49 103 € 52 853 € 46 428 €

Directeurs 112 094 € 127 890 € 94 251 €

Nous notons une augmentation des médianes salariales. 

Les écarts entre les médianes de rémunérations des femmes et des hommes ont 

diminué de 1 point pour les classes E3, E4, C1 et C2. Elles sont restées similaires 

pour les classes E2, T1 et C4.
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Médiane et maximum par classeEvolution des médianes

Les rémunérations 

E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D

Médiane 2016 21 239 € 21 406 € 23 439 € 24 801 € 27 684 € 32 076 € 40 156 € 54 307 € 68 361 € 93 545 € 95 950 €

Médiane 2017 21 943 € 21 618 € 22 934 € 24 996 € 27 925 € 31 778 € 40 491 € 55 176 € 71 507 € 96 060 € 102 030 €

Médiane 2018 22 282 € 22 628 € 24 054 € 25 599 € 28 764 € 33 519 € 42 084 € 57 286 € 76 449 € 104 650 € 112 094 €
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RMAG 2018 17 438 € 17 868 € 18 437 € 19 262 € 21 119 € 24 329 € 26 457 € 35 834 € 43 538 € 63 217 € 26 457 €

Médiane 2018 22 282 € 22 628 € 24 054 € 25 599 € 28 764 € 33 519 € 42 084 € 57 286 € 76 449 € 104 650 €112 094 €

Rémunération 9ème décile 25 720 € 28 552 € 30 658 € 32 948 € 37 194 € 42 335 € 55 921 € 75 769 € 105 179 €153 347 €179 235 €
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Ensemble Hommes Femmes

Employés 31 963 € 33 110 € 31 749 €

Techniciens 39 364 € 40 438 € 38 960 €

Cadres 80 788 € 89 920 € 73 905 €

Directeurs 179 235 € 206 847 € 139 872 €
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E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D

Moyenne 2017 21 780 € 23 470 € 24 890 € 26 409 € 29 831 € 34 544 € 43 806 € 59 711 € 80 713 € 111 534 €117 130 €

Moyenne hommes 22 271 € 24 902 € 26 006 € 27 029 € 30 581 € 34 502 € 45 230 € 61 806 € 84 555 € 115 303 €131 817 €

Moyenne femmes 21 674 € 23 290 € 24 666 € 26 306 € 29 630 € 34 560 € 42 942 € 57 581 € 76 298 € 106 206 € 94 995 €
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Les rémunérations 

E1 E2 E3 E4 T1 T2 C1 C2 C3 C4 D

RMAG 2018 17 438 € 17 868 € 18 437 € 19 262 € 21 119 € 24 329 € 26 457 € 35 834 € 43 538 € 63 217 € 26 457 €

Rému. 9ème décile hommes 33 421 € 28 551 € 31 165 € 33 604 € 37 782 € 42 026 € 58 915 € 77 370 €105 721 €164 112 €206 847 €

Rému. 9ème décile femmes 24 099 € 28 754 € 30 582 € 32 748 € 37 063 € 42 438 € 54 679 € 73 026 €100 624 €145 307 €139 872 €
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Les classes 

E1 (Données au 31/12/18)

Age moyen 48,1 ans

Ancienneté moyenne 8,1 ans

Part des femmes 93 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 18,8 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 35,7 %

Part de temps partiel 66 %

Part de CDI 81 %

Part de travailleurs handicapés 4,4 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

22 282 €

E2 (Données au 31/12/18)

Age moyen 40,6 ans

Ancienneté moyenne 6,0 ans

Part des femmes 92 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 24,1 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 13,0 %

Part de temps partiel 31 %

Part de CDI 82 %

Part de travailleurs handicapés 5,6 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

22 628 €
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Les classes 

E3 (Données au 31/12/18)

Age moyen 42,5 ans

Ancienneté moyenne 5,9 ans

Part des femmes 85 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 20,8 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 11,7 %

Part de temps partiel 15 %

Part de CDI 71 %

Part de travailleurs handicapés 6,1 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

24 054 €

E4 (Données au 31/12/18)

Age moyen 42,5 ans

Ancienneté moyenne 9,8 ans

Part des femmes 88 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 12,5 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 16,1 %

Part de temps partiel 20 %

Part de CDI 91 %

Part de travailleurs handicapés 4,8 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

25 599 €
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Les classes 

T1 (Données au 31/12/18)

Age moyen 41,9 ans

Ancienneté moyenne 10,0 ans

Part des femmes 80 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 13,6 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 15,1 %

Part de temps partiel 12 %

Part de CDI 92 %

Part de travailleurs handicapés 3,7 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

28 764 €

T2 (Données au 31/12/18)

Age moyen 41,9 ans

Ancienneté moyenne 10,3 ans

Part des femmes 75 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 13,6 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 13,5 %

Part de temps partiel 13 %

Part de CDI 97 %

Part de travailleurs handicapés 3,0 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

33 519 €
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Les classes 

C1 (Données au 31/12/18)

Age moyen 42,7 ans

Ancienneté moyenne 9,7 ans

Part des femmes 63 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 8,7 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 14,1 %

Part de temps partiel 7 %

Part de CDI 97 %

Part de travailleurs handicapés 1,8 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

42 084 €

C2 (Données au 31/12/18)

Age moyen 45,1 ans

Ancienneté moyenne 9,4 ans

Part des femmes 52 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 2,6 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 16,5 %

Part de temps partiel 6 %

Part de CDI 98 %

Part de travailleurs handicapés 1,8 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

57 286 €
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Les classes 

C3 (Données au 31/12/18)

Age moyen 48,1 ans

Ancienneté moyenne 8,8 ans

Part des femmes 49 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 0,5 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 23,2 %

Part de temps partiel 4 %

Part de CDI 99 %

Part de travailleurs handicapés 1,1 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

76 449 €

C4 (Données au 31/12/18)

Age moyen 50,1 ans

Ancienneté moyenne 8,8 ans

Part des femmes 44 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 0,0 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 26,5 %

Part de temps partiel 8 %

Part de CDI 99 %

Part de travailleurs handicapés 0,9 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

104 650 €
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Les classes 

D (Données au 31/12/18)

Age moyen 51,1 ans

Ancienneté moyenne 10,7 ans

Part des femmes 40 %

Part de salariés ayant moins de 30 ans 0,0 %

Part de salariés ayant 55 ans et plus 31,3 %

Part de temps partiel 9 %

Part de CDI 100 %

Part de travailleurs handicapés 1,4 %

Rémunération médiane annuelle

(salariés en CDI à temps plein présents toute 

l’année)

112 094 €
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Remerciements aux mutuelles
ADREA MUTUELLE LE REFUGE MUTUALISTE AVEYRONNAIS MUTUALITE FRANCAISE GRAND EST MUTUELLE OYONNAXIENNE

AMELLIS MUTUELLES LES MENAGES PREVOYANTS MUTUALITE FRANCAISE ILLE ET VILAINE MUTUELLE SANTE DE L UNC

AMELLIS MUTUELLES RSS MACIF MUTUALITE MUTUALITE FRANCAISE JURA MUTUELLE SANTE JUST

AUBEANE MUTUELLE DE France MCDEF MUTUALITE FRANCAISE LOIRE HAUTE LOIRE SSAM MUTUELLE SERAMM

AVENIR SANTE MUTUELLE MEDICIS MUTUALITE FRANCAISE PACA SSAM MUTUELLE SOLIMUT CENTRE OCEAN 

CAISSE NAT GENDARME-MUTUELLE GENDARMERIE MFN-SSAM MUTUALITE FRANCAISE RHONE SSAM MUTUELLES DE France DU VAR

CARAC MG SERVICES
MUTUALITE FRANCAISE UNION TERRITORIALE DE TARN ET 
GARONNE

MUTUELLES DU SOLEIL LIVRE II

CENTRE DENTAIRE MUTUALISTE PARIS 13 MG UNION MUTUELLE CENTRALE DES FINANCES MUTUELLES DU SOLEIL LIVRE III

ENTRAIN-SSAM MGEFI MUTUELLE CPAMIF POLYCLINIQUE DE LA MICE

EOVI MCD MUTUELLE MGEN MUTUELLE D'ACTION SOCIALE ALPES DU SUD RADIANCE

EOVI SERVICES ET SOINS MGEN CENTRES DE SANTE MUTUELLE DE FRANCE ALPES DU SUD SMIE MUTUELLE

FEDERATION DES MUUELLES DE France MGEN UNION MUTUELLE DE FRANCE DES HOSPITALIERS SO'LYON MUTUELLE

FEDERATION NATIONALE DE LA MUTUALITE FRANCAISE MIF MUTUELLE DE L ARMEE DE L AIR SOLIMUT MUTUELLE DE FRANCE

FONDATION ENTREPRISE MGEN SANTE PUBLIQUE MILTIS MUTUELLE DE LA POLICE NATIONALE SYNERGIE MUTUELLES

GARANCE MPOSS MUTUELLE DES PAYS DE VAUCLUSE SYSTEMES INFORMATION HARMONIE MUTUELLES SIHM

GIE GROUPE ACMIL MUTAMI MUTUELLE DES SERVICES PUBLICS UNEO

GIE-SIROCO MUTEX UNION MUTUELLE DES SPORTIFS UNION DES MUTUELLES DE DUNKERQUE

GROUPE AESIO MUTUALITE 64 MUTUELLE ENTRAIN UNION MUTUALISTE RETRAITE

GROUPE VYV MUTUALITE FONCTION PUBLIQUE MUTUELLE ENTRENOUS UNION REGIONALE DE LA MUTUALITE FRANCAISE CORSE

HARMONIE MUTUELLE MUTUALITE FRANCAISE ALLIER SSAM MUTUELLE GENERALE DES CHEMINOTS
UNION REGIONALE DE LA MUTUALITE FRANCAISE HAUTS 
DE FRANCE

HARMONIE MUTUELLES MUTUALITE FRANCAISE ALSACE
MUTUELLE GROUPE LA DEPECHE DU MIDI COMPLEMENTAIRE 
SANTE

VIASANTE MUTUELLE

KALIVIA MUTUALITE FRANCAISE ANJOU MAYENNE MUTUELLE INTERPROFESSIONNELLE DE PREVOYANCE VISAUDIO CENTRALE

KLESIA MUT' MUTUALITE FRANCAISE AUDE MUTUELLE JUST VISAUDIO FAC

L ESPACE MUTUEL MUTUALITE FRANCAISE AVEYON UDSMA MUTUELLE LA FRANCE MARITIME VISAUDIO MOYENS

LA FRANCE MUTUALISTE
MUTUALITE FRANCAISE CENTRE-VAL DE 
LOIRE

MUTUELLE MAE VISAUDIO SAS

LA MUTUELLE FAMILIALE MUTUALITE FRANCAISE CHARENTE
MUTUELLE NATIONALE DU PERSONNEL DES ETABLISSEMENTS 
MICHELIN

VYV Care

LA MUTUELLE GENERALE MUTUALITE FRANCAISE DE LOT-ET-GARONNE MUTUELLE NATIONALE MILITAIRE VYV Care IT

LA PREVOYANCE ARTISANALE COMMERCIALE ET SALARIALE
MUTUALITE FRANCAISE EURELIENNE ET 
LOIRETAINE

MUTUELLE NATIONALE TERRITORIALE


